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ESTUDO TECNICO PRELIMINAR
PROCESSO ADMINISTRATIVO N° 0001620250120000106

1. Descri¢cao da Necessidade da Contratagao

A necessidade de contratacao de pessoa juridica para a futura aquisicao de bens de
consumo, especificamente combustiveis, decorre da demanda continua e essencial
pelo abastecimento da frota de veiculos pertencentes e/ou vinculados a Camara
Municipal de Limoeiro do Norte, Ceard. Essa iniciativa visa assegurar a operagao
eficiente e ininterrupta dessas unidades moveis, que desempenham fungdes cruciais
para o funcionamento administrativo e legislativo da Camara.

O problema central identificado € a manutencao do abastecimento regular da frota,
indispensavel para permitir a mobilidade requerida pelas atividades legislativas e
administrativas, bem como garantir respostas rapidas em situagées que demandem
deslocamentos urgentes ou em servigos essenciais ao municipio. Sob a perspectiva do
interesse publico, a contratacao visa assegurar que todos os eventos, tarefas e
obrigagcdes legais da Camara Municipal sejam devidamente atendidos, sem
interrupgdes ou atrasos decorrentes de falta de combustivel.

Ademais, a contratacdo objetiva otimizar a gestdo de recursos publicos por meio da
selecdo de fornecedores que oferecam combustiveis de qualidade e em conformidade
com as especificagcdes normativas, contribuindo para a economicidade e eficiéncia do
uso dos veiculos da frota municipal. Consideragbes de sustentabilidade e
conformidade ambiental também estdo no cerne desta contratacao, alinhando-se as
disposicdes e objetivos da Lei 14.133/2021.

2. Area requisitante
Area requisitante Responsavel
Camara Municipal de Limoeiro do Norte Paulo Sergio Chagas Girao

3. Descricao dos Requisitos da Contratacao
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Para fundamentar a descricdo dos requisitos da contratagcdo de combustiveis
destinados ao abastecimento da frota de veiculos da Camara Municipal de Limoeiro do
Norte, € necessario estabelecer critérios e praticas de sustentabilidade, observando as
leis e regulamentacdes especificas, além de assegurar padrdes minimos de qualidade
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[=] e desempenho. A seguir, sdo especificados os diversos requisitos que devem ser
atendidos:
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e Requisitos Gerais:

o Os combustiveis devem atender as especificagcdes técnicas estabelecidas
pela Agéncia Nacional do Petréleo, Gas Natural e Biocombustiveis (ANP).

o Os fornecedores devem possuir experiéncia comprovada no fornecimento de
combustiveis para entes publicos ou privados de porte similar.

o O fornecimento deve ser realizado de forma continua e atender as
demandas de consumo da frota sem interrupcdes.

e Requisitos Legais:

o Conformidade com as normas de seguranca ambiental e do trabalho
referentes ao armazenamento e transporte de combustiveis.

o Os fornecedores devem estar devidamente registrados e licenciados pelos
6rgaos reguladores pertinentes.

o O contrato deve incluir cldusulas de penalidades para casos de
descumprimento das condi¢cdes estabelecidas.

e Requisitos de Sustentabilidade:

o Implantar medidas de controle para reduzir as emissdes durante a queima
dos combustiveis.

o Adotar praticas de armazenamento e manuseio que minimizem o risco de
vazamento e contaminagao do solo e agua.

o Os fornecedores devem demonstrar comprometimento com praticas de
sustentabilidade, incluindo coleta e descarte adequado de residuos derivados
do produto.

e Requisitos da Contratagao:

o Entrega e fornecimento de combustiveis nos prazos acordados, nas
guantidades solicitadas e com qualidade garantida.

o Monitoramento continuo da qualidade e quantidade dos combustiveis
fornecidos, com a possibilidade de realizagdo de testes de qualidade sempre
gue necessario.

o Disponibilidade para atendimento emergencial e rapido suporte técnico em
caso de incidentes ou irregularidades no fornecimento.

Os requisitos necessarios a contratacao essencialmente incluem o cumprimento de
especificagdes técnicas, legais e de sustentabilidade que garantam a eficiéncia e a
seguranca no abastecimento da frota de veiculos. E crucial que apenas os requisitos
indispensaveis sejam exigidos, de modo a nao frustrar o carater competitivo da futura
licitagao e assegurar a economicidade e a eficiéncia no atendimento da necessidade
identificada pela administragao publica.

4. Levantamento de mercado

Nesta secao, é realizada uma analise detalhada das alternativas de contratacao
disponiveis no mercado para aquisicao de combustiveis destinados ao abastecimento
da frota de veiculos da Camara Municipal de Limoeiro do Norte. As solucdes
identificadas sao descritas a seguir:

PAGIMNA: 2 BE 10 - CAMARA MUNICIPAL DE LIMOEIRS DO NORTE - 018365300010

PaRANWERIFICAR AUTENTICIDWDE Dy A5S5IMATURA

APONTE SU4A CamMARA PARA O QRCODE AS LADO
INFORMANDO O CODIGO: 305-141-8T18

DOCUMENTD ASSIMNADD DIGITALMENTE

[=]

e Contratacgao Direta com Fornecedor:
o Consiste na compra direta dos combustiveis de fornecedores locais ou
regionais, permitindo uma negociagao direta sobre precos e condicdes.
o Permite flexibilidade na escolha dos fornecedores e pode resultar em
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acordos vantajosos dependendo das condi¢cdes de mercado.
e Contratacgdo através de Terceirizagao:

o Envolve a contratacdo de uma empresa terceirizada responsavel por
gerenciar o fornecimento, armazenamento e potencialmente o
abastecimento dos combustiveis.

o Embora possa reduzir a carga administrativa interna, pode implicar em
custos adicionais associados a gestao terceirizada.

e Registro de Precos:

o Participagao em um sistema de registro de precos que permita a compra dos
combustiveis conforme a necessidade, a partir de pregos previamente
acordados.

o Este método nao foi adotado em fungao das especificidades deste processo,
conforme andlise prévia.

e QOutras Formas Alternativas de Contratacao:

o Poderiam incluir a participagao em consdrcios com outras entidades

publicas, embora essa pratica seja vedada neste caso especifico.

Apos avaliagao das opgdes disponiveis, a solugcao mais adequada para atender as
necessidades da Camara Municipal de Limoeiro do Norte € a contratagao direta com
os fornecedores. Este método foi escolhido por proporcionar maior flexibilidade e
controle sobre as condi¢des de aquisicao e por ser o mais alinhado com as politicas de
gestao de recursos da entidade, sem incorrer em custos adicionais de terceirizagao ou
comprometimento em acordos de registro de pregos que nao se aplicam neste
contexto especifico.

5. Descrigao da solugao como um todo

A solucao proposta para a contratagdao de pessoa juridica especializada na futura
aquisicao de combustiveis (gasolina comum e 6leo diesel tipo S10) € a mais adequada
considerando as necessidades da Camara Municipal de Limoeiro do Norte e o
mercado atual. Este processo visa garantir o abastecimento continuo e eficiente da
frota de veiculos, fundamental para as operagdes administrativas e legislativas da
instituicao.

e Tipo de Combustivel: A aquisicao abrange gasolina comum e 6leo diesel tipo S10
com biodiesel, atendendo as especificacdes técnicas necessarias para o bom
funcionamento dos veiculos da frota, de acordo com as normas da ANP.

e Fornecimento Continuo: Este modelo de fornecimento garante que nao haverd
interrupgdes no abastecimento da frota, essencial para a continuidade das
atividades legislativas e administrativas.

e Normas Ambientais: A solucao contempla observancia de todas as normas
ambientais e de seguranga, desde o armazenamento até a distribuicdo dos
combustiveis, minimizando impactos ambientais e riscos associados ao
transporte e ao manuseio.
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[m] b e Justificativa de Adequacao: A escolha de combustiveis comuns de uso automotivo

= reflete ndo apenas uma adequacao técnica, mas também uma resposta a
' necessidade de eficiéncia operacional e otimizacdo de custos, conforme
[=] [=] orientacdes de jurisprudéncia baseada na Lei 14.133/2021, que requer solucbes que

representem o melhor interesse publico e econdmico.
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e Analise de Viabilidade: A analise de mercado indica que a aquisicao desses tipos
especificos de combustiveis € a mais vantajosa, considerando o desempenho e os
custos que esses produtos oferecem, bem como a disponibilidade dos mesmos
no mercado local e regional.

Portanto, a contratagao proposta é tecnicamente embasada e busca a solugdao mais
viavel e econbmica para suprir as necessidades de abastecimento da Camara
Municipal, alinhando a oferta de mercado com os objetivos de economicidade e
eficiéncia previstos pela legislagcao vigente.

6. Estimativa das quantidades a serem contratadas

ITEM DESCRIGCAO QTD. UND.

1 Gasolina 15.000,000 Litro

Especificagdo: GASOLINA, USO: PARA AUTOMOTIVOS, CLASSIFICAGAO: COMUM, INDICE DE OCTANAGEM: IAD 87 MIN

2 Oleo diesel 10.000,000 Litro

Especificagdo: OLEO DIESEL, USO: AUTOMOTIVO, APRESENTAGCAO: COM BIODIESEL, TIPO S 10

7. Estimativa do valor da contratacao

ITEM DESCRICAO QTD. UND. V. UNIT (R$) V. TOTAL (R$)

1 Gasolina 15.000,000 Litro 6,49 97.350,00

Especificagdo: GASOLINA, USO: PARA AUTOMOTIVOS, CLASSIFICACAO: COMUM, INDICE DE OCTANAGEM: IAD 87 MIN

2 Oleo diesel 10.000,000 Litro 6,47 64.700,00

Especificagdo: OLEO DIESEL, USO: AUTOMOTIVO, APRESENTACAO: COM BIODIESEL, TIPO S 10

Deste modo, como tendo como parametro as pesquisas de precos realizadas, temse
gue o valor médio estimado, conforme dados demonstrados acima, totalizam a monta
de R$ 162.050,00 (cento e sessenta e dois mil e cinquenta reais)

8. Justificativas para o parcelamento ou nao da solugao

A analise detalhada sobre a possibilidade de parcelamento ou nao da solugcao para a
contratagdao de combustiveis destinados a frota de veiculos da Camara Municipal de
Limoeiro do Norte, observa os seguintes aspectos, conforme as diretrizes estabelecidas
pela Lei n®14.133/2021:

e Avaliacdo da Divisibilidade do Objeto: Apds anadlise, concluiu-se que o
fornecimento de combustiveis, especificamente gasolina e 6leo diesel, é
tecnicamente indivisivel para fins de parcelamento em lotes menores sem
comprometer a funcionalidade do abastecimento continuo e eficiente da frota de
veiculos municipais.

e Viabilidade Técnica e Econdmica: Considerando a natureza dos combustiveis e a
logistica de abastecimento, a divisdo em lotes menores nao se demonstra técnica
ou economicamente vidvel, pois poderia incorrer em dificuldades de
fornecimento e inconsisténcias na qualidade e efetividade do servico pretendido.

e Economia de Escala: Ao manter a contratacao do objeto em um unico lote, busca-
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se preservar a economia de escala, uma vez que o compartilhamento dos custos
de transporte e armazenagem entre um volume maior de produto pode resultar
em condi¢des mais vantajosas financeiramente.

e Competitividade e Aproveitamento do Mercado: A ndo segmentagao da compra
em lotes menores poderd restringir a competitividade a fornecedores de maior
porte, porém, garante-se que a licitacdo atraia empresas com infraestrutura
adequada para atender demandas de grande volume.

e Decisdao pelo Nao Parcelamento: A decisao de nao parcelar a aquisicao dos
combustiveis se sustenta na justificativa de que a fragmentacao poderia acarretar
perda de economia de escala, além de possiveis riscos logisticos e operacionais
gue afetariam negativamente os resultados pretendidos.

e Analise do Mercado: Embasando esta decisdo, uma analise do mercado local e
regional de combustiveis indica que as praticas do setor favorecem
fornecimentos em grande escala para assegurar maior eficiéncia logistica e
estabilidade nos precgos.

e Consideracao de Lotes: Embora a divisdao em lotes pequenos seja vidvel para
algumas aquisicdes, para combustiveis, essa pratica nao se aplica eficientemente
neste contexto especifico, visto que a capacidade para entrega total ou
significativa por fornecedores de maior porte é preferencial e otimiza a operacao
dos servigos da Camara Municipal.

Em sintese, a decisao quanto ao ndo parcelamento preserva os principios de
economicidade, eficiéncia e Vviabilidade técnica, sendo transparente e em
conformidade com a legislagdao vigente, conforme detalhado em cada uma das
analises apresentadas. Toda a documentacgao e justificativas encontram-se disponiveis
para avaliacao e fiscalizagcao dos érgaos competentes.

9. Alinhamento entre a Contratacao e o Planejamento

A presente contratagdao de pessoa juridica para a aquisicdo de bens de consumo,
especificamente combustiveis, destinados ao abastecimento da frota de veiculos da
Camara Municipal de Limoeiro do Norte, esta plenamente alinhada com o Plano de
Contratagdes Anual da entidade para o exercicio financeiro de 2025.

e O planejamento da presente contratagdo foi concebido com base nas diretrizes
estabelecidas no Plano de Contratagfes Anual, assegurando que 0S recursos
necessarios para a execucao das atividades de mobilidade da Camara Municipal
estejam disponibilizados de forma eficiente e transparente.

e O alinhamento também garante que a contratagcao respeite as previsdes
orcamentarias aprovadas, atendendo aos principios de responsabilidade e gestao
fiscal eficiente, conforme exigido pela legislacdo vigente.

e Destaca-se ainda que esta contratacdo foi priorizada considerando a importancia
da frota de veiculos para o desempenho das fungdes legislativas e administrativas,
refletindo diretamente no planejamento estratégico da Camara Municipal de
Limoeiro do Norte.

e A compatibilidade com o planejamento prévio fortalece o compromisso da
entidade com a economicidade e a maximizacao do uso dos recursos publicos,
otimizando a logistica de abastecimento da frota durante o ano.
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Assim, fica demonstrado que o processo licitatdrio encontra-se integrado com o
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planejamento anual da entidade, garantindo a execucao eficiente das atividades
institucionais previstas.

10. Resultados pretendidos

A contratacdo de pessoa juridica para a aquisicdo de combustiveis para a frota de
veiculos da Camara Municipal de Limoeiro do Norte visa alcancar os seguintes
resultados:

e Garantir a disponibilidade continua e eficiente de combustiveis para atender as
necessidades operacionais dos veiculos vinculados a Camara Municipal,
assegurando a realizacdao das atividades legislativas e administrativas sem
interrupcgoes.

e Obter condicdes econbmicas vantajosas mediante processo licitatorio,
promovendo a melhor utilizagdo dos recursos publicos e garantindo a
economicidade, conforme os principios estabelecidos na Lei 14.133/2021.

e Assegurar o cumprimento das exigéncias legais e regulatdrias na aquisicao,
armazenamento e uso dos combustiveis, de modo a garantir a conformidade com
as normas vigentes e minimizar riscos de penalidades.

e Promover a seguranga no abastecimento e no manuseio dos combustiveis
através de praticas adequadas de armazenamento e transporte, conforme
especificagdes técnicas e regulatorias.

e Fomentar a sustentabilidade ambiental nas operagcdes da Camara Municipal,
buscando alternativas de menor impacto ambiental e implementando medidas
mitigadoras pertinentes.

e Aprimorar a gestao da frota de veiculos através do monitoramento constante de
consumo de combustiveis, possibilitando ajustes e melhorias para aumentar a
eficiéncia veicular.

Esses objetivos visam ndo apenas a eficacia e a eficiéncia no atendimento das
demandas da Cadmara Municipal, mas também o alinhamento com principios de
responsabilidade fiscal e sustentabilidade, conforme previsto na legislacdo vigente.

1. Providéncias a serem adotadas

Para garantir a eficacia da contratacao e o adequado abastecimento da frota de
veiculos da Camara Municipal de Limoeiro do Norte, as seguintes providéncias
deverdo ser adotadas:

e Planejamento Logistico: Definir uma logistica eficiente para o abastecimento dos
veiculos, considerando horarios de maior utilizagcao e a localizagdao dos
fornecedores potenciais para minimizar deslocamentos desnecessarios.

e Capacitacao de Servidores: Promover a capacitagao dos servidores responsaveis
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[=]i; pela gestao e fiscalizagdo do contrato, assegurando o cumprimento das normas
de seguranca, ambientais e de controle de qualidade.

T e Monitoramento de Consumo: Implementar um sistema de monitoramento

(=i =] continuo do consumo de combustiveis, permitindo ajustes estratégicos e

identificacao de desvios de padrao.
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o Critérios de Selecao: Definir critérios claros para avaliacdo e selecdao de
fornecedores, incluindo qualidade, conformidade com normas vigentes e
capacidade logistica.

e Environmental Compliance: Assegurar que os fornecedores estejam em
conformidade com as normas ambientais pertinentes, e realizar auditorias
regulares nos pontos de entrega.

e Manutencao da Frota: Estabelecer um programa de manutencdo regular para os
veiculos, visando a otimizagcao do consumo de combustiveis e reducao de
emissodes.

e Auditoria Peridodica: Realizar auditorias peridédicas no processo de contratacao e
execucdo do contrato para assegurar a conformidade com as politicas e
legislacdes aplicaveis.

12. Justificativa para adoc¢ao do registro de pregcos

A decisdo de ndo adotar o sistema de registro de pregos para a presente contratacao
foi baseada em uma andlise criteriosa das caracteristicas e necessidades especificas da
Camara Municipal de Limoeiro do Norte em relagao ao fornecimento de combustiveis.
A justificativa para a ndo adoc¢ao desse sistema se fundamenta nos seguintes pontos:

e Natureza da Demanda: A aquisicao de combustiveis apresenta uma demanda
continua e regular, com quantidades previamente estimadas e ja conhecidas, o
que permite a celebragdao de um contrato convencional mais adequado as
necessidades da Camara.

e Economia de Escala: Observou-se que a contratagcdo por meio de um unico
procedimento simplifica a gestao dos contratos e pode resultar em condicdes
mais vantajosas em termos de preco e condicdes de fornecimento, em
comparagao com o registro de precos que, por sua esséncia, se destina a
demandas mais incertas e variaveis.

e Gestao Simplificada: A opgao por nao utilizar o registro de precos facilita a gestao
contratual com um uUnico fornecedor, reduzindo a complexidade administrativa
associada ao gerenciamento de multiplos contratos com fornecedores distintos.

e Riscos e Controles: A contratagdao direta através de pregao eletrénico foi
considerada mais segura e eficaz para atender as especificacdes, prazos e
qualidade exigidos. Assim, minimiza-se o risco de desabastecimento e os custos
administrativos associados ao controle de um registro de precgos.

e Planejamento e Previsibilidade: Com base no histérico de consumo e
planejamento orcamentario, as quantidades e o compromisso de fornecimento
sao previsiveis, nao justificando a necessidade de flexibilidade que o registro de
precos poderia oferecer.

Diante desses fatores, a opgao pela nao adogao do sistema de registro de precos é
considerada a mais alinhada com os principios de economicidade, eficiéncia e eficacia
previstos na Lei 14.133/2021, garantindo que a contratacdo atenda plenamente as
necessidades da Camara Municipal de Limoeiro do Norte.
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Neste processo, estd vedada a participacdo de empresas na forma de consoércio,
conforme as disposicées da Lei 14.133/2021. A decisdo de restringir a participacao de
consodrcios na licitacdo para a contratacao de fornecimento de combustiveis visa
assegurar maior controle e transparéncia no processo licitatoério. Esta restricao pode
justificar-se por motivos como:

e Complexidade reduzida do objeto da contratagcao, nao exigindo capacitacdes
técnicas ou econémicas especificas que justifiguem a formacgao de consércios;

e Possibilidade de aumentar a competitividade entre os licitantes individuais,
evitando concentracdao de mercado que poderia ocorrer por atuagao de grandes
conglomerados;

e Facilidade na gestao contratual e na fiscalizagao do cumprimento das obrigagdes,
garantindo maior agilidade e eficiéncia nas relagdes entre a Administragcao e o
fornecedor;

e Reducao do risco de litigios durante a execugao do contrato que possam advir de
conflitos internos a consorcios formados por empresas de diferentes dimensbes e
regimes juridicos.

Portanto, a restricao a participagdo de consoércios esta alinhada com o principio da
economicidade e busca fomentar um ambiente concorrencial saudavel, garantindo
gue a selecdo da proposta ocorra de forma direta e justa, conforme os objetivos
estabelecidos na Lei 14.133.

14. Possiveis impactos ambientais e respectivas medidas mitigadoras

A seguir, apresentamos uma analise dos possiveis impactos ambientais decorrentes
da contratagao para aquisicdao de combustiveis destinados ao abastecimento da frota
de veiculos da Camara Municipal de Limoeiro do Norte, bem como as medidas
mitigadoras que podem ser adotadas para minimizar tais impactos, conforme a Lei
14.133/2021:

e Impacto: Armazenamento de Combustiveis

o Risco de vazamentos e contaminagao do solo e lengdis freaticos devido ao
armazenamento inadequado de combustiveis.

o Medidas Mitigadoras: Utilizagao de tanques de armazenamento com
revestimento adequado e monitoramento regular para detectar vazamentos.
A implementacao de um sistema de contencao secundaria também pode
prevenir a contaminagao.

e Impacto: Emissdes Atmosféricas

o A gueima de combustiveis fosseis resulta em emissdes de gases de efeito
estufa e poluentes atmosféricos.

o Medidas Mitigadoras: Manutencao regular da frota para garantir a eficiéncia
na combustdao. Adotar combustiveis menos poluentes quando possivel,
como biodiesel, e explorar alternativas de mobilidade sustentavel.

e Impacto: Geragao de Residuos

o O manuseio inadequado dos residuos de combustiveis pode afetar
ecossistemas locais.

o Medidas Mitigadoras: Desenvolvimento de um sistema de recolhimento e
descarte adequado de residuos, além de treinamento para os funcionarios
em gestao de acidentes e derramamentos.
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e Impacto: Seguranca e Saude Ocupacional

o Riscos associados ao manuseio e transporte de combustiveis, afetando a
salde dos trabalhadores.

o Medidas Mitigadoras: Garantir que o pessoal envolvido esteja devidamente
treinado e equipado com equipamento de protecao adequado para lidar
com combustiveis e seguir as normas de seguranca no trabalho.

e Impacto: Transporte de Combustiveis

o Risco de derramamentos acidentais durante o transporte.

o Medidas Mitigadoras: Certificacdo de que os veiculos de transporte atendem
a normas rigorosas de seguranca, além de realizar auditorias e inspecdes
regulares.

Essas medidas mitigadoras visam ndo apenas a conformidade com as legislagcdes
ambientais, mas também a promogao de praticas mais sustentaveis e a protecao do
meio ambiente e da saude publica em Limoeiro do Norte.

15. Posicionamento conclusivo sobre a viabilidade e razoabilidade da
contratacao

Apds uma analise minuciosa das necessidades da Camara Municipal de Limoeiro do
Norte e considerando o levantamento de mercado realizado, concluimos que a
contratagao de pessoa juridica para a futura aquisicao de combustiveis é tanto viavel
guanto razoavel. Amparados pela Lei 14.133, ressaltamos os seguintes pontos para
fundamentar essa conclusao:

e Alinhamento com o Interesse Publico: Conforme o Art. 18, §1° inciso |, a
necessidade da contratagcao esta claramente caracterizada pela importancia do
abastecimento da frota de veiculos, essencial para garantir a mobilidade dos
servicos legislativos e administrativos.

e Viabilidade Econdmica: A estimativa de custos encontra-se em conformidade
com os valores praticados no mercado, conforme orientado pelo Art. 23. A
contratagdo por meio de pregao eletrénico promoverd ampla concorréncia,
potencializando a vantajosidade econémica.

e Eficiéncia e Planejamento: O planejamento da contratagdo esta compativel com
o plano de contratagdes anual, conforme o Art. 18, §1° inciso Il, assegurando o
alinhamento com o planejamento estratégico da Administragcdo Publica e a
eficiéncia no uso dos recursos.

e Consideragcdes Ambientais: As medidas mitigadoras propostas para minimizar os
impactos ambientais atendem as exigéncias de sustentabilidade mencionadas
no Art. 18, 8§1° inciso XlI, realcando o compromisso com praticas ecologicamente
responsaveis.

e Seguranca Juridica e Conformidade: A adequacgdo da contratacdo quanto as
especificacdes técnicas e regulatdrias assegura a observancia dos principios de
legalidade e seguranca juridica, conforme estabelecidos no Art. 5° da Lei 14.133.
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Assim, conclui-se que a contratagcao proposta nao so € viavel e razoavel como também
essencial para a continuidade eficiente das operagcdes da Camara Municipal,
promovendo sempre o interesse publico com transparéncia e probidade.
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Limoeiro do Norte / CE, 21 de janeiro de 2025

EQUIPE DE PLANEJAMENTO

assinado eletronicamente
TARCITO MENDES DOS SANTOS
SUPLENTE

assinado eletronicamente
Paulo Sergio Chagas Girao
PRESIDENTE

assinado eletronicamente
Samara Chaves Nunes
MEMBRO
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